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Resumo

O presente estudo examina as transformagdes na gestdo educacional brasi-
leira contemporanea, com énfase no Estado de Goids, destacando os desafios
e as inovagoes decorrentes da implementacdo de politicas orientadas por re-
sultados. A pesquisa, de natureza bibliografica, fundamenta-se na analise de
livros, artigos cientificos e documentos oficiais. O objetivo central é analisar
as politicas publicas implementadas na gestdo educacional que promovem re-
sultados eficientes e favorecem o desenvolvimento integral dos estudantes no
estado de Goias. O estudo também investiga os impactos dessas politicas nas
desigualdades educacionais, com atencdo as iniciativas voltadas para a inclu-
sdo digital e o ensino em tempo integral. Conclui-se que a gestdo por resulta-
dos tem gerado avancos significativos em eficiéncia, comprovada em indica-
dores educacionais, como o IDEB. Esses progressos ressaltam a importancia
de adotar estratégias que valorizem as inovagdes tecnologicas, a diversidade
cultural, a equidade e o desenvolvimento critico dos alunos.

Palavras - chave: Educagio em Goids. Gestao educacional. Gestdo por

resultado. Inovagdo educacional.

Abstract

The present study examines the transformations in contemporary Brazilian
educational management, with an emphasis on the State of Goias,
highlighting the challenges and innovations arising from the implementation
of results-oriented policies. The research, of a bibliographic nature, is based
on the analysis of books, scientific articles and official documents. The central
objective is to analyze public policies implemented in educational management
that promote efficient results and favor the integral development of students in
the state of Goias. The study also investigates the impacts of these policies on
educational inequalities, with attention to initiatives aimed at digital inclusion
and full-time education. It is concluded that management by results has
generated significant advances in efficiency, proven in educational indicators,
such as IDEB. These advances highlight the importance of adopting strategies
that value technological innovations, cultural diversity, equity and the critical
development of students. approaches that value cultural diversity and critical
student development, balancing efficiency with inclusion and citizenship.

Keywords: Education in Goias. Educational management. Manage-

ment by results. Educational innovation.
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INTRODUCAO

A gestao educacional no Brasil tem sido historica-
mente marcada por conquistas significativas, mas
também por desafios persistentes. A partir das lutas
pelo acesso universal a educagio, com a cria¢do do
ensino publico, gratuito e laico, o pais alcancou avan-
cos fundamentais que moldaram o atual sistema edu-
cacional (Jesus, 2021). Entretanto, essas conquistas,
embora essenciais, nao resolveram completamente
as desigualdades e dificuldades que ainda permeiam
o setor. Com a inser¢io de novas politicas puablicas,
o Poder Publico busca responder a essas questdes,
refletindo decisdes que visam atender as demandas
sociais e culturais, além de fomentar uma educacio
mais inclusiva e adaptada ao século XXI.

Entende-se que esse contexto é especialmente
desafiador em um cenario onde as mudancas tec-
nolégicas e sociais ocorrem de maneira acelerada,
impondo novas exigéncias ao sistema educacio-
nal. A necessidade de adaptacido a essa dinamica
de transformacio tem levado a implementagao de
politicas orientadas por principios da Nova Gestao
Puablica (NGP), focada na eficiéncia e na busca por
resultados. A partir da década de 1990, o Brasil in-
tegrou esses principios em sua politica educacional,
o que trouxe novas demandas para a gestdo escolar
e transformou o papel dos gestores e das instituicoes
de ensino em varios estados, incluindo Goias, onde
se destaca o Pacto Pela Educacio, conforme apon-
tam Libaneo (2016) e Lombardi (2007).

As politicas educacionais atuais refletem uma di-
versidade de orientagdes, entre as quais se destacam
a ateng¢do a pobreza, promovida por organismos
multilaterais como o Banco Mundial, e a valori-
zacdo da diversidade social e cultural. No entanto,
observa-se que o Estado tende a priorizar politicas
voltadas para o alivio imediato de situagdes criticas,

como a redugdo da pobreza, limitando o investi-

mento em reformas mais profundas que busquem a
qualidade e o desenvolvimento sustentavel a longo
prazo, de acordo com Lombardi (2007). Esse enfo-
que torna-se um desafio ao tratar da formacdo de
cidadaos criticos, demandando um equilibrio entre
o pragmatismo da NGP e a necessidade de uma
educacio inclusiva e democratica.

A gestdo educacional enfrenta hoje a necessidade
urgente de equilibrar demandas por eficiéncia ad-
ministrativa com a formacao integral e critica dos
estudantes. As rapidas transformagdes tecnologicas
e sociais desafiam os gestores escolares a inovar,
buscando estratégias que respondam as exigéncias
contemporaneas. Nesse cenario, o estudo ¢ relevan-
te porque analisa como a NGP, com seus principios
orientados para resultados, influencia a organizacdo
das instituicdes de ensino, especialmente no estado
de Goias. Entender esses impactos é crucial para
desenvolver praticas que integrem eficiéncia com
inclusédo social e diversidade cultural, assegurando
que a educacido ndo seja apenas um instrumento
econdmico, mas também um vetor de cidadania.

Assim sendo, o artigo propde a seguinte indaga-
¢do: Como as politicas educacionais baseadas nos
principios da Nova Gestao Publica tém transforma-
do a gestdo educacional no Estado de Goias, em ter-
mos de eficiéncia, inovagdo e impacto na formacio
integral dos estudantes?

Diante desse cenario, o presente estudo objetiva
investigar como as politicas educacionais contem-
poraneas, embasadas pela gestdo orientada por re-
sultados, tém transformado a gestdo da educacio
no Brasil e, particularmente, no Estado de Goias.
A analise se concentra nos impactos dessas politicas
na organizacdo das escolas, nas praticas de gestdo,
que hoje enfrentam o desafio de inovar e adaptar-se

em um ambiente cada vez mais orientado para re-
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sultados mensuraveis. O estudo também analisa as
tensoes geradas por essa abordagem gerencialista e
as possibilidades de conciliar eficiéncia administra-
tiva com o desenvolvimento de um ambiente educa-
tivo que valorize o pensamento critico e a diversida-
de cultural dos estudantes.

Para atingir esse objetivo, fo1 utilizada uma abor-
dagem metodolégica de natureza bibliografica, ba-
seada na analise de livros, artigos cientificos e docu-
mentos oficiais, incluindo politicas puiblicas como o
Pacto Pela Educacéo e as Escolas do Futuro. A sele-
¢do das fontes priorizou estudos que abordam direta-
mente os impactos da NGP na educacio, bem como
os desafios especificos enfrentados no estado de Goi-
as. Com este trabalho, espera-se contribuir para o de-
bate sobre as novas dinamicas de gestdo educacional
no Brasil, explorando as possibilidades de implemen-
tacao de modelos que favorecam a formagéo integral
dos estudantes e respondam de maneira eficaz as exi-

géncias de um mundo em constante transformacao.

Reconfiguracoes na gestao educacional:
uma analise contemporanea

Ao relembrar a complexa transformacgio educa-
cional brasileira, profundamente marcada por desi-
gualdades e problemas estruturais, ¢ fundamental re-
conhecer os avangos conquistados ap6s muitas lutas,
esforcos e movimentos historicos. Ao longo desse pro-
cesso, estabeleceu-se a obrigatoriedade de um ensino
gratuito, sem distingao de sexos, a cria¢do da educagio
publica, a ampliacdo do atendimento aos discentes e a
laicidade do ensino, entre outras importantes transfor-
macdes (Jesus, 2021). Observa-se que tais conquistas
foram merecidas, contudo, ndo superam ou excluem
as problematicas e as dificuldades encontradas pelos

profissionais da educagio atualmente.

O percurso histérico da educagdo no Brasil, des-
critos detalhadamente em uma coletanea organiza-
da por Stephanou e Bastos (2005) demonstra que a
adogdo das politicas para esta area sempre se rela-
cionou ao contexto politico especifico da época (Je-
sus, 2021). Dessa forma, as politicas publicas refle-
tem as decisdes que o Estado (Poder Publico) toma
em relagdo a algum assunto de interesse coletivo,
por exemplo, a educagio.

As politicas educacionais vigentes ancoram-se na
Constituicio Federal de 1988 (Brasil, 1988), na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacido Nacional (LDBEN)
(Brasil, 1996) e suas alteragdes, e no Plano Nacional de
Educacio (2014-2024) (Brasil, 2014). Torna-se impor-
tante conhecer tais politicas e os principios que as re-
gem, pois sdo elas que, dentre outros pontos, indicam
as concepgodes de escola e de conhecimento escolar que
serdo adotados; orientam a formulagio dos curriculos;
e direcionam os objetivos e fungdes da escola.

Nos ultimos anos, considerando-se os documen-
tos oficiais de politicas e diretrizes para a educagao,
as tematicas abordadas em eventos e publicagdes na
area e as orientacdes tedricas presentes nos cursos
de formagdo de professores, ¢ possivel identificar
trés orientacdes em relacio as finalidades e formas
de funcionamento da escola: a orientagdo dos or-
ganismos multilaterais, especialmente do Banco
Mundial, para politicas educativas de protegdo a
pobreza associadas ao curriculo instrumental ou de
resultados imediatistas; a orientagdo sociologica/
intercultural de atencio a diversidade social e cul-
tural, geralmente ligada aos estudos no campo do
curriculo; e a orientacdo dialética-critica assentada
na tradi¢do da teoria histérico-cultural ou em ver-
soes de pedagogias sociocriticas (Libaneo, 2016).

Contudo, essas orientacdes revelam fragilidades e

incompletudes quando observadas no contexto edu-
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cacional contemporaneo. A abordagem instrumen-
tal, por exemplo, pode limitar as possibilidades de
uma educagao mais ampla e inclusiva, enquanto as
demais perspectivas frequentemente carecem de ar-
ticulagdo pratica nas politicas educacionais vigentes.
Essa auséncia de integracdo entre os diferentes para-
digmas dificulta a construgao de modelos que aten-
dam, simultaneamente, as demandas por eficiéncia,
inclusdo social e formac@o critica dos estudantes.

Com base em analises das politicas educacionais,
ao longo da histéria da educagdo no Brasil, é pos-
sivel observar que o Poder Publico tende a adotar
prioritariamente a primeira orienta¢do menciona-
da: politicas educativas direcionadas para o alivio
da pobreza, apoiadas e financiadas por organismos
multilaterais internacionais. Esse enfoque, geral-
mente voltado para solu¢des emergenciais, acaba
limitando o potencial de implementacdo de politi-
cas mais amplas e estruturais que promovam uma
educagdo de qualidade e um desenvolvimento sus-
tentavel a longo prazo (Lombardi, 2007).

O contexto histérico e cultural da evolugdo da
educacio revela uma realidade de acdo educadora
que se mostra cada vez mais distinta. Isso se deve,
principalmente, a maior autonomia que os estu-
dantes tém para conduzir suas proprias pesquisas e
acessar informacdes em diversos sites. Além disso,
as praticas didaticas dos docentes podem ser signi-
ficativamente enriquecidas por meio de uma ampla
gama de recursos. No entanto, essas transformacoes
representam grandes desafios para a gestdo pedago-
gica, tanto do corpo docente quanto dos discentes,
que precisam desenvolver respostas educacionais
eficazes (Alves, 2014).

Segundo estudo de Pereira (2024), essa nova
configuracdo do ambiente educativo, potenciada
pela integragdo das tecnologias de informacao e
comunicagdo (TICs), proporcionou um conjunto

de alteragdes no modelo educativo atual, nome-

adamente nas interagdes entre aluno, professor e
conteudo. Esse enfoque sinaliza para as exigéncias
de inovagdo na gestdo escolar e torna-se ainda
mais evidente diante das crescentes transforma-
¢des tecnoldgicas e socials que impactam o setor
educacional. As escolas, enquanto instituicdes que
formam os cidaddos do futuro, precisam estar a
frente das referidas mudancas, necessitando adap-
tar-se as atuais demandas e aos desafios.

Além disso, o uso de sistemas informatizados de
gestdo, que monitoram em tempo real o desempe-
nho das escolas e distribuem recursos de forma mais
eficiente, tem permitido uma alocagio mais estraté-
gica dos recursos publicos (Pereira, 2024). Segundo
Barros et al. (2021), a eficiéncia ¢é alcancada quando
as instituigdes maximizam resultados educacionais
com os mesmos recursos financeiros, um objetivo
central nas reformas educacionais contemporaneas.

Segundo Garay (2011), gestdo é o processo de
dirigir a organizacgdo e, a partir dai, tomar deci-
sdes levando em consideragdo as demandas do am-
biente e os recursos disponiveis. O autor explica
ainda que a gestdo esta relacionada ao chamado
processo administrativo, definido por Fayol, em
1916, como o ato de planejar, organizar, dirigir e
controlar os recursos da empresa, para que os ob-
jetivos sejam alcangados.

De acordo com Marques (2020), embora com
formatos diferenciados, a NGP vem se consolidan-
do em varios paises, como uma alternativa eficiente
na busca por qualidade da educagdo. No Brasil ndo
tem sido diferente do que acontece nos demais pai-
ses. Varias experiéncias vém sendo implantadas nas

diferentes redes educacionais.

Segundo Verger (2015), nos ultimos anos, a NGP vem
penetrando com for¢a a agenda educativa global, tan-
to em paises industrializados como em via de desen-

volvimento. Os primeiros registros da NGP na edu-
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cagdo sdo da década de 1980, na reforma educacional
britanica, que teve repercussdes diretas na gestdo das
escolas. A sua disseminac¢io em ambito internacional

se deu a partir dos anos 1990. (Marques, 2020, p. 3).

Quadro 1 - Principios da NGP e politica educacional

Para tanto, os principios da NGP transpostos a
educagdo se cristalizam em um amplo leque de po-
liticas, sistematizados por Verger e Normand (2015)

e citado por Marques (2020), conforme Quadro 1.

PRINCIPIOS NPG

POLITICAS EDUCACIONAIS

Gestao profissional dos servigos publicos

- Profissionalizagdo e empoderamento dos gestores escolares

Normas e medidas de desempenho mais
explicitas

- Defini¢do de indicadores de qualidade e de benchmarks sobre éxito educativo
- Padrdes curriculares comuns

Enfase no controle dos resultados

- Avaliagio externas dos resultados e do rendimento escolar

Desagregar o setor publico em pequenas
unidades de gestao

- Autonomia escolar, school-based management

- Subsidios publicos para as escolas privadas

Maior competi¢do no setor publico

- Financiamento per capita

- Publicagéo dos resultados obtidos pelas escolas em testes estandardizados

Adotar o estilo gerencial do setor privado

- Flexibilizagao de contratagdo e dispensa pela escola
- Estilo gerencial para dire¢do das escolas

- Financiamento das escolas com base nos resultados

Restrigdo no uso de recursos piblicos

- Remunerac¢io dos docentes com base em critérios de mérito e produtividade

Fonte: Verger e Normand (2015, p. 602 apud Marques, 2020, p. 6).

Para tanto, parafraseando Marques (2020), a
Nova Gestdao Publica tem transformado profunda-
mente a concepcao da gestdo em institui¢cdes educa-
tivas, introduzindo novos paradigmas que moldam
a forma como essas institui¢cdes sdo administradas.
Principios como a autonomia das escolas, a respon-
sabilizagdo por resultados e a gestdo orientada por
metas e eficiéncia passaram a desempenhar papéis
centrais na regulagdo, provisdo e financiamento da
educagao publica. Esses conceitos impulsionam um
modelo de governanca educacional mais descen-
tralizado e com foco em resultados mensuraveis, o
que, em teoria, deveria melhorar a qualidade e a
eficiéncia do ensino. No entanto, é importante des-
tacar que a NGP nao pode ser vista como um mo-
delo tnico e uniforme de reforma educacional. Ela
apresenta grande variagao entre diferentes paises,
que adaptam suas praticas de gestdo e formulacio

de politicas educacionais de acordo com suas reali-

dades politicas, sociais e econdmicas. Assim, obser-
va-se uma diversidade de abordagens e desenhos de
politicas educacionais, cada um refletindo caracte-
risticas regionais, o que faz com que a implementa-
¢do da NGP produza resultados bastante variados
ao redor do mundo.

De acordo com Paes de Paula (2005), estabele-
ceu-se um conjunto de medidas organizativas e ad-
ministrativas que conferiram caracteristicas a Nova
Gestao Publica. Entre essas medidas, destacam-se
a descentralizagdo do aparelho de Estado, que se-
parou as atividades de planejamento e execugio
do governo, transformando as politicas publicas
em monopolios dos ministérios. Além disso, hou-
ve a privatizacdo das estatais e a terceirizagdo de
setores publicos. A regulagdo estatal das atividades
publicas conduzidas pelo setor privado também se
tornou uma pratica comum, assim como a adocdo

de ideias e ferramentas gerenciais oriundas do setor
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privado. Essa abordagem reflete uma nova forma
de administrar os recursos e servigos publicos, bus-
cando maior eficiéncia e eficacia na gestao

Em face desses apontamentos, na NGP, foram
difundidas ideias como a superioridade do setor pri-
vado em relacdo ao setor publico; a proposi¢ao de
solugdes técnicas e praticas administrativas formu-
ladas no mundo empresarial aplicadas em institui-
¢des publicas; o ideal da produtividade; a pressao
pela eficiéncia; a busca pela exceléncia por meio da
regulacdo e do controle e, ainda, a crenca em tec-
nologias gerenciais que permitiriam as atividades
organizadas (Anderson, 2017).

Para Silva e Carvalho (2014), a NGP estabelece
que os servicos publicos, ao serem delegados a setores
privados, proporcionariam um aumento de eficién-
cia, resultados mais satisfatérios e maior qualidade.
Essa transferéncia de responsabilidades ao setor pri-
vado implica na necessidade de criacio de mecanis-
mos de regulagio por parte do Estado para assegurar
a qualidade e o atendimento aos objetivos publicos.

Em sintese, a NGP propde uma organizacio es-
tatal orientada por resultados, com foco na eficién-
cia, qualidade e eficacia dos servigos, promovendo
uma gestdo descentralizada e competitiva, com ob-
jetivos de produtividade bem definidos e respaldada
por um sistema de controle social. Nesse cenario,
as agéncias reguladoras se tornaram fundamentais,
desempenhando a fun¢do de monitoramento e con-
trole sobre os servicos prestados pelo setor privado
em nome do interesse publico. Essa configuracio
reforga a importancia de uma regulagao eficaz para
manter a prestacdo de servicos alinhada aos objeti-
vos soclals e garantir que as metas de produtividade
e eficiéncia sejam cumpridas de forma satisfatoria
(Silva; Carvalho, 2014).

A Nova Gestao Publica trouxe avangos impor-
tantes na eficiéncia administrativa e no alcance de

resultados, mas ainda ¢ insuficiente quando se trata

da formagao completa dos estudantes. Ao priorizar
metas e indicadores quantitativos, muitas vezes fal-
ta espago para praticas pedagogicas que estimulem
o pensamento critico, a valoriza¢do da diversidade
cultural e a constru¢do de uma cidadania plena.
Como aponta Libaneo (2016), esse foco excessivo
em nimeros pode reduzir a educagdo a um meio
econdmico, deixando de lado seu papel essencial na
preparagao de cidaddos conscientes e participativos.
Por i1sso, ¢ crucial que a gestdo educacional consi-
ga equilibrar a busca por eficiéncia com um pro-
jeto pedagogico mais amplo, capaz de desenvolver
tanto competéncias técnicas quanto valores éticos e
sociais, indispensaveis para uma convivéncia demo-

cratica e uma sociedade mais sustentavel.

Integracao entre gestao e politica
educacional em goias

Com o avanco da internacionalizacdo das po-
liticas, impulsionado pela Globalizagio, reformas
educativas foram implementadas na Europa, nos
Estados Unidos e em paises da América Latina,
buscando adequar a educagio aos principios neoli-
berais. No Brasil, esse movimento de reformas ga-
nhou destaque a partir do periodo p6s-1990, espe-
cialmente com a implementagdo do Plano Nacional
de Educacido em 1993. Desde entdo, essas diretri-
zes foram incorporadas aos documentos oficiais do
Ministério da Educagdo e gradualmente difundidas
para os estados brasileiros (Milagre, 2017).

Conforme estudo de Pessoni (2017), no contexto
das transformacdes sociais e econdmicas, a Secreta-
ria de Educacio do Estado de Goias langou em se-
tembro de 2011 o documento Pacto Pela Educagao.
Apresentado como uma ampla reforma no ensino
publico do Estado que ganhou destaque midiatico
por inaugurar uma nova fase na educagdo goia-

na. Das acdes reformistas do Pacto pela Educacio

190 - Revista Educagido em Contexto * Goiania * v. 4 * n. 1 * 1° semestre de 2025



Artigo Gouas como protagomista: inovagdo nas politicas educacionais

emergem metas e iniciativas que perpassam as fina-
lidades educativas escolares, a concepgao de curri-
culo, o processo de ensino aprendizagem, a gestio
escolar, a avaliagdo, as formas de responsabilizagio,
bem como definem as formas de funcionamento do
sistema educacional e das escolas.

A autora explica que o estudo do Pacto Pela Edu-

cacdo tem suscitado crescentes debates com objetivo

Quadro 2 - Descrigdo de estudos sobre o Pacto pela Educag¢io

de analisar, desvendar e explicar as determinagdes
sociais, histéricas, econémicas e culturais em que as
politicas sdo produzidas e como estas transformam
as formas de pensar e agir da sociedade. Através de
um levantamento de trabalhos académicos sobre a
reforma educativa do Estado no periodo entre 2013-
2016 em Goias, algumas pesquisas foram localiza-

das, conforme Quadro 2.

Estudo

Descri¢io detalhada

O trabalhador da educagio e a
acumulagio flexivel do capital: um estudo
do posicionamento do Sintego frente a
politica educacional de Goias

Dissertagao de Araujo Junior (2013)

Este estudo analisa a implanta¢do da reforma educacional conhecida como Pacto pela
Educagio e o papel desempenhado pelo sindicato dos professores durante este processo.

A pesquisa foca nos desafios enfrentados e nas reagdes do sindicato, contribuindo para a
compreensao do papel das organizagdes trabalhistas no contexto de reformas educacionais.

O processo de implementagao das

politicas educacionais e repercussdes nas
formas de gestdo da escola e no processo
de ensino-aprendizagem: o pacto pela
educacio em Goids

Tese de Silva (2014)

Focaliza o processo de implanta¢ao do Pacto pela Educagio no estado de Goids, destacando

os impactos na gestdo escolar e no processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa examina
como as mudangas administrativas influenciaram as praticas educacionais e o desempenho das
escolas.

A formagéo continuada dos diretores
escolares da rede estadual de educacio
em Goids

Dissertacdo de Rocha (2015)

Aborda o tema da formacédo continuada dos diretores escolares da rede estadual de educagédo
em Goids, examinando a implementagdo das politicas publicas nesse contexto. A dissertagio
destaca a importancia da capacitagdo dos gestores para o sucesso das reformas educacionais.

Concepgoes e praticas de avaliagdo
vigentes em escolas publicas: a influéncia
das politicas educacionais no trabalho dos
professores

Dissertacao de Fernandes (2015)

Estudo que investiga as concepgdes e praticas de avaliagdo predominantes nas escolas publicas,
bem como a influéncia das politicas educacionais sobre o trabalho dos professores. Analisa

o papel da avaliagao como ferramenta para melhoria do ensino e como elemento de pressio
sobre os docentes.

O Sistema de bonus/prémio na reforma
Pacto pela Educagio (SEDUC/GOIAS
2011-2014)

Dissertacio de Moura (2016)

Examina a institucionaliza¢do do Sistema de bénus/prémio no 4mbito da reforma Pacto pela
Educacio (Seduc/Goids 2011-2014). O estudo detalha os objetivos, desafios e resultados dessa
politica de incentivo, avaliando seu impacto na motivagéo e no desempenho dos profissionais
da educagio.

Fonte: elaborado pela autora.

Esses estudos contribuiram para evidenciar os vin-
culos entre as politicas promovidas por organismos
Internacionais e as politicas educacionais do Estado
de Goias, além de mostrar como essas reformas im-
pactam o trabalho das escolas e o cotidiano em sala
de aula. Ainda a mesma autora, explica que a partir
das parcerias apresentadas pelo Governo do Estado,
constata-se que as concepgdes de educacdo se vincu-

lam ao desenvolvimento e crescimento econdmico

baseados nos principios da qualidade, produtividade
e competitividade.

No contexto educacional de Goias, destaca-se a im-
plementagido do “Pacto pela Educacgio” (Silva, 2014),
uma iniciativa que visa aprimorar os indices educacio-
nais, como o Indice de Desenvolvimento da Educaciio
Basica (Ideb). Essa politica, alinhada aos principios da
NGP, enfatiza eficiéncia, resultados mensuraveis e ac-

countability na administragio educacional (Silva, 2014).
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Quadro 3 - Integragéo entre Politica e Gestdo Educacional em Goids

PROGRAMAS VIGENTES

OBJETIVOS DO PACTO PELA EDUCACAO

EXPANSAO DA JORNADA ESCOLAR  Educagio em Tempo Integral, Cepis.

Ampliar o tempo de permanéncia

dos estudantes na escola, promover o
desenvolvimento integral e oferecer atividades
complementares.

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA
ESCOLAR

Programa Goias Mais Escolas, Programa de
Modernizagdo das Escolas Estaduais, Programa
de Equipamento das Escolas, Criagdo de
Centros de Midias Educacionais.

Ampliar o acesso a educagdo, modernizar as
escolas.

QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Programa de Formagdo em Novas
Metodologias, Plataforma digital de cursos
online, Plano de Carreira do Magistério.

Elevar os indices de aprendizagem, valorizar os
profissionais da educagao.

Programa Escola Conectada, Distribui¢ao
de tablets e notebooks, Plataforma digital de

Elevar os indices de aprendizagem, modernizar

INOVAGAO E TECNOLOGIA cursos online, Criagdo de Centros de Midias as escolas.
Educacionais.
GESTAO DEMOCRATICA E Conselhos Escolares, Grémios Estudantis, Ampliar a participacio da comunidade escolar
PARTICIPACAO Gestdo democratica das escolas P P pas
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE), Merenda Escolar, Compra de
alimentos da agricultura familiar, Programa
de Transporte Escolar, Aquisi¢ao de novos Garantir a seguranga alimentar e nutricional,
onibus, Manutencgéo da frota, Distribui¢do de contribuir para o desenvolvimento fisico
uniformes escolares, Parcerias com empresas e cognitivo dos alunos, ampliar o acesso &
INCLUSAO E EQUIDADE para produgio de uniformes, Programa de educagio, especialmente para alunos da zona

Incentivo a Exceléncia Académica, Bolsas para
alunos em olimpiadas cientificas, Programa
Universidade para Todos (UFT), Nucleos

de Pesquisa nas Escolas, Programa Brasil
Alfabetizado, Educagio de Jovens e Adultos
(EJA), Atendimento Educacional Especializado
(AEE), Salas de Recursos Multifuncionais.

rural, promover a igualdade e a identidade
escolar, reduzir custos para as familias, elevar
os indices de aprendizagem, promover a
inclusdo.

CURRICULO E APRENDIZAGEM

Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) adaptada, Curriculos por area do
conhecimento, Programa Mais Educagao, Aulas
de reforgo escolar, Programa Leitura em Foco,
Olimpiada de Lingua Portuguesa

Elevar os indices de aprendizagem, modernizar
as escolas.

Fonte: elaborado pela autora.

E possivel observar no quadro acima que o Pacto
Pela Educacdo em Goias apresenta uma abordagem
abrangente para melhorar a qualidade educacional,
destacando programas que visam a expansio da jor-
nada escolar, a modernizacido da infraestrutura, a
qualificacdo profissional dos educadores e a promo-
¢do da inclusdo e equidade. A ampliacio do tempo
de permanéncia dos alunos na escola, juntamente

com iniciativas que garantem seguranca alimentar

e acesso a tecnologia, sdo fundamentais para o de-
senvolvimento integral dos estudantes. Além disso,
a gestdo democratica e a adaptacio do curriculo as
necessidades locais buscam envolver a comunidade
escolar e elevar os indices de aprendizagem. Essa
combinacio de agdes ¢ promissora para enfrentar
os desafios educacionais contemporaneos e garantir
uma formacZo mais completa e igualitaria para to-

dos os alunos.
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Conforme Pessoni (2017), e Libaneo (2011), o
Pacto Pela Educacdo do governo de Goias reflete
uma clara orientagdo neoliberal, fundamentada em
uma visdo economicista da educacio. Nesse contex-
to, as diretrizes estabelecidas reproduzem uma poli-
tica voltada para resultados, visando a melhoria dos
indicadores quantitativos de eficiéncia do sistema
escolar. Essa abordagem alinha-se a uma logica que
privilegia a produtividade e o desempenho mensu-
ravel. Essa abordagem, semelhante a reformas edu-
cativas realizadas em Estados como Minas Gerais e
Szo Paulo nas ultimas décadas, além de iniciativas
em paises da América Latina, como o Chile, com-
binam a exigéncia de qualidade educacional com a
eficiéncia econdmica, adotando padrdes de gestio
empresarial. Nesse modelo, os resultados educacio-
nais passam a ser formulados de maneira pragmati-
ca e instrumental, refor¢cando uma visao que coloca
a educacio a servigo de metas quantitativas e do
desempenho econémico (Pessoni, 2017).

E notério que as politicas educacionais inovado-
ras no Estado de Goiads tém se destacado por sua
abrangéncia e inovagdo, refletindo positivamente
nos indicadores educacionais. Marques (2020) reali-
zou um estudo comparativo entre Goias e Pernam-
buco, estados que se sobressaem em avaliagdes de
larga escala. Ao analisar as politicas educacionais
adotadas e suas repercussdes nas escolas, o autor
destaca que as politicas educativas globais, como as
que conformam a doutrina da NGP, sdo realizadas
reinterpretadas e modificadas pelos formuladores
de politicas locais e pelos profissionais que as im-
plementam, incluindo professores, gestores e funcio-
narios escolares. Uma iniciativa relevante no cena-
rio educacional goiano ¢é a criacdo das Escolas do
Futuro do Estado de Goias (EFGs), previstas pela
Lei n® 20.976/2021 (Goias, 2021a). As EFGs ofere-
cem educagdo gratuita e de qualidade para jovens

do ensino médio, superior e para aqueles que bus-

cam recolocagao profissional ou desejam empreen-
der. Operacionalizadas pela Universidade Federal
de Goias (UFG) em parceria com a Fundagio de
Apoio a Pesquisa (Funape), as EFGs tém como ob-
jetivos elevar o nivel educacional, cientifico e tecno-
lo6gico no Estado, preparar cidadaos para profissoes
do futuro, aumentar a empregabilidade e o empre-
endedorismo além de reduzir desigualdades sociais
e atender as demandas de inovacdo tecnologica do
setor produtivo.

Outra politica significativa é a Meta 3 do Plano
Estadual de Educacio de Goias (PEE) 2015-2025
(Goias, 2015), que propde ampliar a oferta de educa-
¢do em tempo integral em 50% das escolas da rede
publica, atendendo gradativamente a 25% das matri-
culas até o final da vigilancia do plano. Essa iniciativa
busca proporcionar uma formacdo mais abrangente
aos estudantes, integrando atividades pedagogicas,
culturais e esportivas, promovendo o desenvolvimen-
to integral do aluno. A implementacio da educagio
em tempo integral ¢ considerada uma estratégia efi-
caz para a melhoria da qualidade educacional, pois
oferece um ambiente propicio ao aprendizado e a
reducdo das desigualdades sociais. Conforme des-
tacado por Cardoso e Oliveira (2020), a efetividade
da educagio em tempo integral esta intrinsecamente
ligada a qualidade das praticas pedagoégicas e a arti-
culacio com a comunidade escolar.

Além disso, o Estado de Goias implementou
o Programa Bolsa Estudo, instituido pela Lei n’
21.162, de 16 de novembro de 2021 (Goias, 2021b),
com o objetivo de estimular a aprendizagem e a
permanéncia dos estudantes do ensino médio na
rede publica estadual. O programa consiste na
transferéncia de renda aos beneficiarios, inicial-
mente estabelecido em até R$ 100,00 mensais,
posteriormente reajustado para R$ 111,92 men-
sais, conforme o Decreto n° 10.122, de 28 de julho

de 2022 (Goias, 2022b). Para receber o beneficio,
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os alunos devem atender a critérios especificos,
como frequéncia minima de 75% em todas as dis-
ciplinas e nota minima adequada para aprovacio,
conforme regulamentado pelo Decreto n” 10.023,
de 12 de janeiro de 2022 (Goias, 2022a).

Vale ressaltar que os beneficios direcionados aos
alunos em Goias, como as bolsas de estudo, visam
promover a igualdade e a equidade no acesso a edu-
cagao, reduzindo as disparidades entre estudantes de
diferentes contextos socioeconémicos. Essas iniciati-
vas ndo apenas garantem oportunidades iguais para
o desenvolvimento académico e pessoal, mas tam-
bém contribuem para a reducdo dos custos familia-
res, aliviando a carga financeira sobre as familias. Ao
facilitar o acesso a recursos educacionais, o Estado
cria um ambiente mais inclusivo, onde cada aluno
pode usufruir de uma formacéo de qualidade, forta-
lecer sua identidade e autoestima, e, assim, contribuir
de maneira significativa para a sociedade.

Além disso, em 2021, foram entregues 60 mil
Chromebooks aos estudantes da 3 série do ensino mé-
dio da rede estadual, com investimento de R$ 144
milhdes, proporcionando condigoes de conectividade
aos alunos no regime hibrido de ensino. Em 2022, a
iniciativa fol ampliada, com a distribuigdo de mate-
riais escolares aos estudantes do ensino fundamental
e médio, totalizando investimentos superiores a R$
329,1 milhdes. Essas acdes visam promover a inclu-
sao digital e maior equidade no acesso a educagao.

As politicas publicas de ruptura no Estado de
Goias demonstraram resultados positivos na quali-
dade educacional, inclusdo social e preparacdo dos
estudantes para os desafios futuros. Esses resultados
podem ser observados nas avaliagdes de larga esca-
la, como o Ideb, nas quais o estado de Goias apre-
sentou consistentemente indices superiores a média
nacional em diversas etapas de ensino. A ampliacio
da educacio em tempo integral e o fortalecimento

da inclusdo digital tém contribuido significativa-

mente para esses avangos, consolidando Goias como

uma referéncia nacional em qualidade educacional.

Resultados do Ideb de Goias

O IDEB foi criado em 2007 pelo Instituto Nacio-
nal de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (Inep) com o objetivo principal de avaliar a qua-
lidade do ensino no Brasil e estabelecer metas para
sua melhoria. O IDEB ¢ calculado a cada dois anos
e combina os resultados de desempenho dos alunos
nas avaliacdes do Sistema de Avaliagdo da Educagio
Basica (Saeb) com as taxas de aprovacio e de evasdo
escolar, coletadas pelo Censo Escolar (Pagnan, 2016).

Alguns estados brasileiros sdo reconhecidos pela
qualidade de sua educagdo, e Goias se destaca com
uma das melhores pontuagdes no Ideb. Os Centros
de Ensino em Periodo Integral (Cepis) mostram de-
sempenho superior em comparacio as escolas regu-
lares, de acordo com dados da Secretaria de Estado
da Educagao (Goias, 2024a). Os Cepis foram esta-
belecidos com o proposito de promover a formagao
integral dos estudantes, abrangendo as dimensdes
intelectual, social e cultural, além de fomentar o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
aproveitando todos os tempos e espagos da escola.

O Estado de Goias passou a oferecer muitas
propostas sobre educac¢do em tempo integral para
estudantes do Ensino Fundamental e Médio. Além
desses modelos, Goias também aderiu ao Programa
Mais Educagdo, do Ministério da Educacdo, ini-
ciando suas atividades em 2009.

Como resultado, Goias alcancou um dos melho-
res desempenhos educacionais do Brasil no IDEB
nos ultimos anos. O Estado se destacou apresen-
tando indices acima da média nacional em varias
etapas de ensino, como o Ensino Fundamental e
Meédio. Essa melhoria no IDEB tem sido vista como

um reflexo das politicas implementadas pelo Pacto
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Pela Educacido e os Centros de Ensino em Perio-
do Integral (Cepis), conforme ilustrado no primeiro
grafico abaixo.

No ano de 2023, Goias alcangou o primeiro lu-

gar no Ideb, referente ao ensino médio. Além disso,

segundo o Governo do Estado de Goias (2024b) a

Figura 1. Evolucio do Ideb
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rede estadual de educagio superou a meta estabele-
cida para essa etapa, que era de 4,7. Esses esforcos
refletem a prioridade dada a educagio e reforcam
a importancia do Ideb como ferramenta de moni-
toramento e aprimoramento continuo da qualidade

educacional em Goias.
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Fonte: QEDU (2024).

O 1ltimo grafico mostra como Ideb no estado de
Goias evoluiu entre 2007 e 2023, comparando os re-
sultados alcangados com as metas projetadas para o
periodo. Durante esses anos, o desempenho educa-
cional apresentou um crescimento constante, passan-
do de 2,9 em 2007 para 4,7 em 2021 e 4,8 em 2023.
Esse progresso reflete o empenho continuo em me-
lhorar a qualidade da educacio basica no estado.

Desde 2007, os resultados do IDEB em Goias tém
acompanhado as metas estabelecidas, superando-as
em alguns momentos. Um exemplo ¢ o ano de 2019,
quando a meta projetada de 4,4 foi atingida. Esse
desempenho evidencia um planejamento eficiente

e politicas publicas bem executadas. Nos anos mais

recentes, o indice parecia estabilizado em 4,7, mas
o ultimo levantamento trouxe uma nova marca: 4,8
em 2023. Esse avanco demonstra como Goias tem
conseguido manter um padrao elevado de qualidade.

Esses indicadores refletem uma reforma educa-
cional robusta que alia planejamento estratégico a
distribuigdo equitativa de recursos publicos. Em con-
sonancia com os principios da Constituicio Federal
(art. 205 e 206) e da LDBEN (Lei n” 9.394/1996),
que asseguram a educagdo como direito social e de-
ver do Estado, o governo goiano tem promovido po-
liticas estruturantes voltadas a qualidade, equidade
e permanéncia. O conjunto de programas vigentes,

como o Educagio em Tempo Integral, Pro-
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grama Goias Mais Escolas, Modernizacio
das Escolas Estaduais, Escola Conectada
e Plataformas Digitais de Formacgcio, revela
uma reestruturacdo do sistema publico baseada em
inovagio curricular, acesso a tecnologia e qualifica-
¢ao docente, com investimentos que contemplam in-
fraestrutura, conectividade, alimentagio, transporte
e Incentivo ao protagonismo estudantil.

Além disso, iniciativas como os Conselhos Es-
colares, Grémios Estudantis, Plano de Car-
reira do Magistério, Programa de Incentivo
a Exceléncia Académica, Distribuic¢io de uni-
formes e equipamentos, ¢ a criagio de Centros
de Midias Educacionais demonstram o compro-
misso do Estado com a gestdo democratica, a valori-
zagdo dos profissionais e a justica social. A destinagao
de verbas publicas para esses projetos evidencia nio
apenas uma resposta as exigéncias legais, mas uma po-
litica educacional que busca garantir condi¢des reais
de aprendizagem, reduzir desigualdades e preparar os
jovens para os desafios contemporaneos.

Esse crescimento constante no Ideb ¢ resulta-
do de politicas publicas voltadas para a educacgio,
como a ampliacdo das escolas de tempo integral e
o fortalecimento da gestdo escolar. Essas iniciativas
tém criado um ambiente educacional mais inclusi-
vo, justo e eficiente. Goias, assim, consolida sua po-
sicdo de destaque no cenario educacional brasileiro,
demonstrando que é possivel alinhar praticas inova-
doras as metas nacionais, promovendo uma educa-

¢do de qualidade e melhorias continuas no ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo sobre as transformacdes na
gestdo educacional contemporanea promoveu uma
analise abrangente das mudancas e dos desafios
enfrentados pela educacio publica brasileira, com

énfase nas politicas implementadas pelo Estado de

Goias. Em um cenéario marcado por intensas mu-
dancas sociais, econémicas e tecnologicas, a edu-
cagdo basica precisa ser continuamente reestrutu-
rada, tanto em seus fundamentos legais quanto nas
praticas pedagodgicas e de gestdo. Nesse contexto, as
politicas pablicas educacionais precisam ir além da
simples resposta a indicadores, devendo materiali-
zar os direitos garantidos na Constituicio Federal
de 1988 e na LDBEN n” 9.394/1996, especialmente
no que se refere ao direito a qualidade, a equidade e
a gestdo democratica da educagdo.

Em Goias, a ado¢do de modelos gerenciais e a
institucionaliza¢do de programas estratégicos con-
tribuiram para a consolidagdo de um sistema edu-
cacional mais eficiente, com metas claras e mecanis-
mos de responsabilizac¢io. O avango consistente nos
indicadores do IDEB, que atingiu 4,8 em 2023, de-
monstra o impacto de politicas publicas articuladas,
como o Pacto Pela Educagio ¢ o Programa
Goias Mais Escolas, que aliam planejamento,
investimento e inovagdo pedagogica. A integracio
de tecnologias educacionais, por meio de platafor-
mas digitais, centros de midias e distribuicdo de ta-
blets, somada a formagio continuada de professores
e a valorizacdo da carreira docente, evidencia uma
reforma educacional profunda, centrada na melho-
ria da aprendizagem e na permanéncia escolar, em
especial no Ensino Médio.

Além disso, a ampla gama de programas imple-
mentados, incluindo o Educag¢io em Tempo In-
tegral, o Plano de Carreira do Magistério, os
Conselhos Escolares, 0s Grémios Estudantis,
o Programa Escola Conectada e os incentivos a
exceléncia académica, refor¢a o compromisso do Es-
tado com a educacdo como bem publico e estratégico.
A destinagio de recursos por meio do ICMS Edu-
cacional e parcerias interinstitucionais também tem
potencializado a equidade na distribuicio de verbas,

assegurando que as escolas tenham condi¢des reais
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de funcionamento e de inovagio. Tais medidas re-
velam um alinhamento entre as diretrizes legais e a
materializagdo concreta de uma politica educacional
comprometida com a cidadania, o desenvolvimento
humano e a justiga social.

Conclui-se, portanto, que a pesquisa se mostra re-
levante ao analisar a implementagado de politicas pu-
blicas e inovagdes educacionais que se destacam no
cenario nacional. Ao reconhecer praticas bem-suce-

didas, como aquelas promovidas em Goiés, o estudo

evidencia caminhos possivels para o aprimoramen-
to de sistemas educacionais baseados em evidéncias,
cooperacdo e comprometimento social. Para futuras
investigacdes, recomenda-se que a analise se volte
para o impacto formativo dessas politicas na vida dos
estudantes, especialmente no que diz respeito ao de-
senvolvimento de competéncias socioemocionais e a
formacao cidada, que sdo fundamentais para enfren-
tar os desafios de um mundo cada vez mais comple-

x0, tecnolégico e interdependente.
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